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RESUMEN EJECUTIVO

La Fundacion para la Defensa de los Derechos Humanos en Colombia
(FOINDHC), entidad sin &nimo de lucro, orientada al desarrollo social y la
participacion comunitaria, presenta su Informe General Institucional como
respaldo de su estructura organizativa, administrativa y legal, en linea con los
estandares de cooperacion y articulacion con programas de desarrollo territorial.
Actualmente, FOINDHC cuenta con una red territorial conformada por 9 comités
departamentales, 93 comités municipales y 2 por corregimiento. Estas
estructuras funcionan bajo una plataforma normativa clara, con manuales de
funciones, perfiles definidos, actas de funcionamiento y control ejercido por el

Comité Nacional.

En el componente legal, la Fundacion cumple con todos los requisitos formales
exigidos por la legislacion colombiana, incluyendo el registro en la Camara de
Comercio, RUT, DIAN y UIAF. Esta formalidad garantiza la transparencia y

legalidad de su operacion.

En el ambito operativo, FOINDHC ha consolidado un banco de 417 proyectos
formulados en diferentes areas (social, productiva, ganadera, ambiental y
educativa), demostrando su capacidad para ejecutar iniciativas sostenibles e

inclusivas en beneficio de comunidades vulnerables.

Este informe evidencia el compromiso de FOINDHC con la legalidad, la equidad
y la eficiencia, posiciondndose como una organizacion solida, preparada para
establecer alianzas estratégicas y gestionar recursos de cooperacion que

impulsen el desarrollo con enfoque territorial y social.
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La Fundacion Organo Internacional de los Derechos Humanos (FOINDHC) es
una organizacion social sin animo de lucro con presencia nacional, orientada a
la defensa y promocion integral de los derechos humanos, la equidad social, el
desarrollo sostenible y la participacion comunitaria. Desde su constitucion,
FOINDHC ha asumido el reto de consolidar una estructura institucional articulada
entre lo legal, lo operativo y lo territorial, que responda a las demandas sociales
con eficacia y legitimidad.

Este informe surge como una herramienta técnica y administrativa que permite
documentar y visibilizar los avances alcanzados en la construccion organizativa
de la Fundacién. Sistematiza la conformaciéon de comités departamentales y
municipales, la vinculacion de organizaciones sociales y la estructuracion del
banco de proyectos, lo cual evidencia la capacidad de FOINDHC para articular

procesos de impacto social a mayor escala.

Su elaboracion responde a la necesidad de proyectar la Fundacion como un
actor estratégico en el ambito nacional e internacional, capaz de establecer
alianzas y gestionar recursos de cooperacion con enfoque de sostenibilidad,

legalidad y transformacion territorial.
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La consolidacién de un informe general institucional responde a la necesidad de
proyectar a FOINDHC como una organizacion sélida, estructurada y preparada
para asumir nuevos retos. Dada su cobertura territorial, su relacion directa con
comunidades y organizaciones sociales de base, y el crecimiento progresivo de
Su estructura operativa, resulta fundamental contar con un documento que

integre y organice toda la informacién clave sobre su funcionamiento.

Este informe permite visibilizar el camino recorrido, mostrar con claridad la
capacidad operativa, el respaldo juridico y la organizacién interna que hoy
caracterizan a la Fundacion. Ademas, facilita la interlocucion con entidades
cooperantes, gobiernos, aliados estratégicos y otros actores que requieren
conocer, de forma concreta, el estado actual de FOINDHC. Es, por tanto, una

herramienta de gestion, transparencia y posicionamiento institucional.

OBJETIVO GENERAL

Demostrar, mediante una sintesis técnica y administrativa, la estructura
organizativa, legal y operativa de FOINDHC, evidenciando su capacidad para la
articulacion de esfuerzos regionales, coordinando acciones territoriales y
gestionando recursos con responsabilidad y eficiencia, con miras al
fortalecimiento de su posicionamiento institucional y su participacion en

escenarios de cooperacion interinstitucional.

ObheEe s

)gk

A

CEsPMcwIoe® 3 WWI

200793



%), FUNDACION ORGANO INTERNACIONAL DE (£ = )

N E N
v/ v LOS DERECHOS HUMANOS ViEV'

M ‘, \\; —— \\// " \\\2
R OLOMBI1? R A

N
T Sea70eate-8 COMITE EJECUTIVO NACIONAL NI S0s750200.8

FEAN AR L PRARERN REA e a0

.  MARCO LEGAL Y NORMATIVO

La Fundacién Organo Internacional de Derechos Humanos — FOINDHC se
encuentra debidamente constituida como entidad sin animo de lucro, con
personeria juridica otorgada por la Gobernacién del Valle del Cauca,
operando bajo el régimen del Cédigo Civil colombiano y las normas
vigentes para entidades fundacionales

CUMPLIMIENTO LEGAL
INSTITUCIONAL

Organos Designados:
:= Registro Mercantil Nombramiento  formal del
Inscrita y renovada anualmente Representante Legal, Revisor

Fiscal y Comité Nacional,
registrados segun estatutos.

- RUT Activo
((;/,) Actualiza_do confc_)rme asu Estatutos Sociales
.. objeto social. Vigentes
Estructuran la mision, vision,
objeto social y o6rganos de
Estados Financieros: direccion.
/‘/J Certificados, presentados de
”L acuerdo con los marcos contables
colombianos. .
VALOR ESTRATEGICO an
T=in gum;:tlimienltod' bf[orm[;i\'(lo ury
S eportes al dia ante , )
: UGPP, y UIAF. Aplicacion de @] |Fn Zﬁiii%enmb confianza ‘
controles internos bajo el enfoque '
SARLAFT cuando sea requerido. __ o ;
- Facilita su participacion en -
@ alianzas y cooperacion -
internacional. P
Reglamentos Internos Oficiales
Aprobados por la Asamblea General para el _ g
Comité Nacional, Comités Departamentales y @ Demuestra capacidad de
Municipales. control y gobernanza ante . '

entes reguladores
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Il. PLAN ORGANIZACIONAL
Y DE GESTION

FOINDHC ha construido una arquitectura institucional que articula visién, accion
territorial y principios de gobernanza participativa. Esta estructura no solo
responde a su crecimiento sostenido, sino que permite proyectarse hacia
alianzas y escenarios de mayor escala.

UNA FUNDACION CON CENTRO Y RED

En el corazon de la organizacion se encuentra una estructura central solida,
integrada por:

|i'~ Asamblea General de Asociados: érgano superior que define
“ las grandes directrices.

f/ Comité Nacional: instancia estratégica y de control institucional.

Presidencia y Direccion Ejecutiva: lideran la ejecucion técnica,
operativa y administrativa.

)
Secretaria General, Tesoreria, Delegados y Revisoria Fiscal:

garantizan la legalidad, el cumplimiento financiero y la
transparencia.

UNA RED TERRITORIAL VIVA

FOINDHC opera como una red descentralizada y activa que conecta la
institucionalidad con las comunidades, a traves de:

1 Comité Nacional (CEN)

A9 Comités Departamentales (CED), de los cuales todos cuentan
con documentacion completa y funcionamiento activo.
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/ » 93 Comités Municipales (CEM) y 2 en corregimientos, articulados
- a los CED, encargados de liderar procesos comunitarios, sociales
y productivos desde lo local.

Esta estructura descentralizada permite un mapeo cercano de las necesidades
del territorio, asegurando que la gestion responda a criterios de equidad,
pertinencia cultural y sostenibilidad real.

l1l. GESTION CON ENFOQUE ESTRATEGICO

El modelo de gestion de FOINDHC se fundamenta en una metodologia
participativa, descentralizada e incluyente, que articula acciones a nivel nacional
y territorial. Su enfoque estratégico permite alinear esfuerzos, priorizar recursos
y maximizar el impacto social en las comunidades donde hace presencia:

Planeacion con enfoque territorial y por resultados: Cada accion parte del
reconocimiento de las necesidades locales y se orienta al logro de impactos
medibles @él corto, mediano y largo plazo.

Fortalecimiento de capacidades locales, A través de procesos
de formacién, acompafiamiento técnico y empoderamiento
comunitario, se busca una gestion sostenible desde los territorios.

Gestion basada en proyectos: FOINDHC ha estructurado su
accionar mediante bancos tematicos que agrupan iniciativas
sociales, ambientales, productivas y de derechos humanos,
formuladas por los Comités Departamentales y Municipales.

l Evaluacion y seguimiento permanente: Con instrumentos de
alll monitoreo y veeduria activa desde el Comité Nacional, se
garantiza la transparencia y mejora constante de los procesos.

Actualmente, FOINDHC se encuentra construyendo su Plan Estratégico
Trienal (2025-2027), el cual sera la hoja de ruta institucional para consolidar su
mision social. Este plan estard alineado con marcos de referencia globales como
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y mantendra coherencia con
iniciativas nacionales orientadas al fortalecimiento de la paz, la equidad y la
inclusion social.
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%% |V. ESTRUCTURA TERRITORIAL: COMITES DEPARTAMENTALES Y
MUNICIPALES

FOINDHC ha desarrollado una red territorial estratégica compuesta por

comités organizados jerarquicamente para asegurar cobertura nacional,
articulacién comunitaria y ejecucion efectiva de sus programas sociales y

1 MODELO DE ORGANIZACION TERRITORIAL

Nivel

Funcién principal

Integracién

Comité Nacional

Direccion estratégica,
veeduria y supervision.

10 miembros: Presidente,
Secretaria Técnica, Tesorera,
Director de Proyectos Humanitarios
y 6 delegados.

Comités

(CED)

Departamentales

Coordinacion intermedia y
enlace entre municipios y
nivel nacional.

8 personas: 5 del comité ejecutivo
+ 3 asesores.

Comités

Municipales (CEM)

Ejecucion de proyectos en
terreno y representacion
local.

8 personas: 5 del comité ejecutivo
+ 3 asesores.

Comités

(CEC)

Corregimentales

Presencia institucional en
zonas rurales o periféricas

8 personas: 5 del comité ejecutivo
+ 3 asesores.
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g ¢ Comités organizados por FOINDHC en Colombia:
| Departamento |CEN| CED | CEM | CEC | Total |
O ‘Comité Ejecutivo Nacional || 1 || 0 || 0 H 0 H 1 ‘
4] Atlantico o |t | o | 1 |
am— ——
E [Antioquia || | o | 3 | o | 3 |
Bolivar | | 1 L2 | o | 3 |
O Cesar & | 5 | o | 11|
o Choco || | o | 3 | o | 3 |
m ]Cérdoba || || 1 || 13 H 0 H 14 \
E [Huila [ L 1 L e || o | 7 |
(o) La Guajira || L+ || 7 | o [ 8 |
IMagdalena I | 2 | 120 | o | 11 |
W Santander — 1 1 [ © | 2z | 2 |
v Sucre [+ 5% [0 [ 5|
o Tolima || | 1+ | 4 ]| o | 5 |
z TOTALES I | 9 | 9 | 2 | 105 |
< 2 Corte actualizado del informe oficial: Fecha de corte agosto 2025
E « CEN: 1 activo
>
: e« CED: 9 activos y con documentacion completa y actualizada conforme
: al reglamento interno. ‘
lh « CEM: 93 activos reportados, incluyendo nuevos registros en Antioquia, é
o Bolivar, Cesar y Choco. %
- - =
U e CEC: 2 activos en el departamento de Santander. -
m . TOTAL GENERAL: 105 Comités ' '
& .
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€3 ¢ Qué significan las siglas?
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| Sigla | Significado

ICEN ||Comité Nacional

ICED |Comité Departamental

ICEM | Comité Municipal

ICEC ||Comité Corregimental

equipo ejecutivo operativo.

« KL NOTA: Laletra “E” en cada sigla representa la palabra
“Ejecutivo”, ya que cada comité esta conformado por un

1. Estructura Territorial de los Comités
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2. Familias Caracterizadas por los Comités
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& IV. ORGANIZACIONES INSCRITAS: Tejido Social en Expansién

Una de las mayores fortalezas de FOINDHC es su red de organizaciones
aliadas, que representa el corazén de su trabajo en los territorios. Hoy, 128
organizaciones de base se han inscrito formalmente, fortaleciendo el impacto
local y el alcance institucional de la Fundacion.

Q ¢Quiénes son?
Estas organizaciones reflejan una diversidad rica en enfoques, poblaciones y
objetivos. Entre ellas se encuentran:

Asociaciones campesinas y productivas

Grupos culturales y artisticos

Fundaciones comunitarias

Organizaciones juveniles y de mujeres
Cooperativas de emprendimiento

Redes de derechos humanos y proteccion social
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— ORGANIZACIONES INSCRITAS A FOINDHC
VALLE DEL CAUCA Bl
TOLIMA B
SUCRE EEET |
SANTANDER I |
META B
MAGDALENA I |
LA GUAJIRA I ] [ Series1
CORDOBA I |
CESAR I |
BOLIVAR I |
BOGOTA W]
ATLANTICO I ]

0123456 7 8 9101112131415161718192021222324

52 Andlisis de la Informacion
1. Organizaciones mas numerosas:

o Cordoba encabeza con 22 organizaciones, seguida de Santander (20),
Magdalena (18) y Cesar (16)

\ ¥

« En conjunto, estos departamentos reflejan una gran articulacion
comunitaria con FOINDHC.

2. Caracterizacion de Familias:

FAMILIAS CARACTERIZADAS

MAGDALENA [
GUAIRA
COrRDOBA -
cesAr NN
BoLIVAR
ATLANTICO [
ANTIOQUIA s
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La Guajira reporta la mayor cantidad de familias caracterizadas: 1.533,
lo cual indica una fuerte presencia territorial e intervencién social.

e« Cordobay Antioquia le siguen con 1.068 y 601 familias caracterizadas,
respectivamente.

3. Departamentos con organizaciones pero sin caracterizacion:

e Bogota, Choco, Meta, Santander, Sucre, Tolima y Valle del Cauca tienen
organizaciones formalmente registradas, pero aun no se harealizado
el proceso de caracterizacion de familias.

B Proceso de inscripcién: Politicas de Inscripcién de Organizaciones

La FOINDHC cuenta con politicas claras y transparentes para la inscripcion de
organizaciones territoriales, orientadas a garantizar la legalidad, la coherencia
institucional y la alineacion con los principios misionales.

e EI proceso de inscripcion comprende: Requisitos previos: La
organizacion debe contar con personeria juridica vigente, matricula
mercantil renovada, RUT actualizado, estatutos compatibles con la
defensa de derechos humanos y minimo dos afios de existencia legal con
experiencia comprobada en actividades sociales o comunitarias.

e Documentaciéon exigida: Incluye formulario oficial, carta de intencion,
certificado de existencia y representacion legal, copia de estatutos,
informe de actividades y acta que autorice la vinculacion.

e Procedimiento de validacion: La solicitud es recibida por los canales
oficiales, revisada por el Comité Nacional, sometida a evaluacién técnica
y finalmente aprobada mediante acta motivada. Una vez aceptada, la
organizacion se registra en el Sistema Nacional de Organizaciones de ' ’
FOINDHC con un cédigo territorial asignado.
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Comercio actualizado e informe de gestion.

Adicionalmente, se establecen causales de suspension o cancelacién como
falsedad en la informacién, inactividad prolongada o incumplimiento de principios
éticos y normativos. Con ello, FOINDHC asegura que las organizaciones
inscritas estén realmente comprometidas con la defensa de los derechos
humanos y con el fortalecimiento de la participacién ciudadana.

¢Por qué es clave esta red?
Porque permite a la Fundacion:

e Actuar como articulador de propuestas locales

e Promover la integracion comunitaria

o Fortalecer el desarrollo participativo

e Consolidar un ecosistema social capaz de incidir en procesos de

cooperacion nacional e internacional

Un ecosistema que crece

La expansion de esta red no solo fortalece el trabajo territorial, sino que también
consolida a FOINDHC como una plataforma legitima y confiable para canalizar
iniciativas de transformacion social.

V. BANCO DE PROYECTOS

FOINDHC ha consolidado un Banco de Proyectos como herramienta estratégica
para canalizar iniciativas sociales, ambientales, educativas y productivas que
surgen desde las comunidades. Esta herramienta refleja el trabajo articulado de
los Comités Departamentales y Municipales, y su capacidad de proponer
soluciones reales a las problematicas territoriales.

] PROYECTOS REGISTRADOS
$% Cifras generales:

o < Proyectos registrados: 417 proyectos
o < Origen: Formulados por Comités Departamentales y Municipales

<r"
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o <& Beneficiarios directos caracterizados: Mas de 33.000 de familias
caracterizadas

o < Cobertura territorial: Presencia activa en 9 departamentos y 84
municipios

Esta cifra refleja el crecimiento exponencial de la plataforma de proyectos,
impulsada por el fortalecimiento de capacidades técnicas en los territorios y el
compromiso de mas de 126 organizaciones sociales aliadas.

Distribucion de los 417 proyectos
de FOINDHC

Clasificados por etapa de avance

Ideas en formulacion 114

En estructuracidénécnica 167

Listos para ejecutar 136

(® FoOINDHC

lull Distribuciéon de los 417 Proyectos FOINDHC
(Clasificados por etapa de avance)

< ldeas en formulacién: 114 proyectos
< En estructuracion técnica: 167 proyectos
<& Listos para ejecutar: 136 proyectos

CODE S

& Etapas de los Proyectos:

1. Ideas en formulacion (38 proyectos — 27%): Representa las iniciativas
gue han sido identificadas por las comunidades, pero que aun se
encuentran en una fase preliminar. Estas ideas estan siendo ./
estructuradas con acompafiamiento técnico, juridico vy socwf’
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2. Proyectos en estructuracion técnica (56 proyectos — 40%): Son
iniciativas que han avanzado en su consolidacion documental y técnica.
Cuentan con diagndésticos, objetivos claros, actividades, presupuestos
tentativos y perfiles formulados.
71 Importancia: tienen mayor posibilidad de ser presentados ante
cooperantes nacionales e internacionales.

:}w Qﬁnlfortancia: rgﬁﬁ'
M0 .opofm*@ tanto, C

prefactibilidad.

Q

3. Proyectos en busquedade financiacion (32 proyectos — 23%): En esta
fase, los proyectos estan listos para ser presentados y gestionados ante
entidades de cooperacion o financiamiento publico/privado.

& Importancia: reflejan la capacidad operativa de FOINDHC para
movilizar recursos de manera inmediata.

4. Proyectos en implementacion o pilotos (13 proyectos — 10%): Son

proyectos que han logrado recursos y se encuentran en ejecucion inicial
o piloto, en diferentes territorios del pais.

# Importancia: evidencian la eficacia institucional en la transformacion
territorial y el cumplimiento misional.

lull Distribucion por etapa de desarrollo

La gréfica a continuacion representa la distribucion de los 417 proyectos
actualmente registrados en el Banco de Proyectos, clasificados segun su grado
de avance:

Etapa Cantidad Porcentaje

114 27%
167 40%
136 33%
47 100%
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tendencias actuales):

Categoria En
Formulacion

Sociales 33
Ambientales 20
Emprendimiento/ 23
Ingresos
Culturales / 16
Identidad

Agropecuarios / 22
Alimentacion
Educativos / 19
Formativos

TOTAL GENERAL 133

de 2015.
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116

1. Estados financieros y contabilidad institucional

Ejecucion /
Piloto
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o EI 40% de los proyectos (167) ya se encuentran en fase avanzada, con
documentos técnicos y presupuestos estructurados, listos para ser
gestionados ante entidades de financiacién nacional e internacional.

El 133% (40) Se encuentran listo para ejecutar.
El 27% (114) aun esta en fase de formulacién de ideas, lo que indica el
constante dinamismo territorial.

[T Categorizacion teméatica (proyeccion estimada basada en

Total por
Categoria

97
62
73
50
72

62

417

VI. ACOMPANAMIENTO DE LA REVISORIA FISCAL Y
CUMPLIMIENTO NORMATIVO

El Revisor Fiscal de FOINDHC audit6 los estados financieros con corte al 31 de
diciembre de 2024, calificAndolos como razonables y sin salvedades, conforme ‘o
al marco normativo del Decreto 3022 de 2013, compilado en el Decreto 2420 :

Se verifico que la Fundacién ha cumplido de manera adecuada con sz \
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solidez institucional y transparencia.

3. Estructura organizativa verificada

El informe da cuenta de una estructura sélida tanto a nivel nacional como
territorial, incluyendo:

e Asamblea General de Asociados
o Comité Ejecutivo Nacional
o Comités Departamentales y Municipales

Con cargos definidos como Presidente, Secretario, Tesorero, Delegado y
Director de Proyectos, asi como un equipo de apoyo técnico compuesto por
psicélogos, abogados, contadores publicos y otros delegados.

4. Fortalecimiento del proceso administrativo

Se destaca la implementacion del ciclo administrativo: planificacion,
organizacion, direccion y control, como herramienta fundamental en la gestion
institucional. Esta metodologia es clave para garantizar eficiencia en la ejecucion
del objeto social de FOINDHC, particularmente en lo relacionado con la
administracion de proyectos.

5. Consolidacion del banco de proyectos

El Revisor Fiscal reafirma la importancia del banco de proyectos como
instrumento estratégico que permite registrar, evaluar y priorizar iniciativas con
impacto social y econémico. Esto sustenta la capacidad técnica y organizacional
de FOINDHC para articular propuestas ante fondos de cooperacion.

VIl. CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA LA COOPERACION

FOINDHC ha desarrollado una estructura sélida y coherente que le permite
posicionarse como un actor confiable y competente para recibir y administrar
fondos de cooperacién nacional e internacional. Esta capacidad institucional se
fundamenta en cinco pilares esenciales:

1. Estructura Legal Consolidada

La Fundacién se encuentra legalmente constituida y actualizada ante la Camara
de Comercio, con todos sus Organos en funcionamiento y reglamentaC|one§
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una organizacion transparente, con capacidad de autorregulacion y adaptacion
a exigencias de financiadores.

2. Cobertura Territorial y Representatividad

La presencia activa en mas de 9 departamentos, con 84 comités municipales, 2
corregimientos y 126 organizaciones legalmente inscritas, evidencia un
entramado institucional descentralizado que responde a las necesidades del
territorio. Esta cobertura permite el despliegue &gil y eficaz de programas
sociales, asi como la identificacion participativa de proyectos de impacto.

3. Banco de Proyectos Estructurado

Actualmente, FOINDHC cuenta con un banco de 417 proyectos registrados,
organizados por sectores y categorias (sociales, ganaderos, productivos,
culturales, ambientales, etc.), con enfoque territorial. Esta herramienta no solo
evidencia la planificacion y preparacion institucional, sino que permite una
asignacion estratégica de recursos y priorizacién de intervenciones con base en
datos y diagnaosticos previos.

4. Gestion Técnica y Administrativa Transparente

Los procesos administrativos estan acompafiados por manuales, perfiles
definidos, cronogramas de trabajo y asignacién de responsabilidades. La
organizacion ha promovido una cultura de reporte y rendicion de cuentas
periddica, tanto a nivel nacional como local. Esto incluye la elaboracion de
informes técnicos, financieros y misionales, asi como auditorias internas
solicitadas por el Comité Nacional y la Revisoria Fiscal.

5. Compromiso con la Transparencia y la Anticorrupcién

FOINDHC esté inscrita en la Unidad de Informacion y Andlisis Financiero (UIAF),
como parte de su compromiso en la prevencién de lavado de activos y
financiacion del terrorismo. Ademas, se han definido politicas internas para
garantizar la trazabilidad del uso de los recursos, el cumplimiento de las normas
contables y el uso eficiente de los fondos provenientes de cooperantes o aliados
institucionales.
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VIIl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

Conclusiones

FOINDHC se consolidacomo una plataforma organizativa con amplia
legitimidad territorial y capacidad de accion multisectorial, gracias a
su presencia en 9 departamentos y 83 comités municipales, 2
corregimientos y articulando 126 organizaciones inscritas formalmente.

El banco de 417 proyectos formulados demuestra un alto nivel de
preparacion para gestionar propuestas de desarrollo social,
econdmico y cultural, lo que refleja un trabajo constante de planeacién
desde las bases territoriales.

La estructura legal y administrativa vigente garantiza transparencia,
control y gobernanza, permitiendo el funcionamiento coherente de sus
organos estratégicos (Asamblea General, Comité Nacional, Revisoria
Fiscal) y operativos (Direccion Ejecutiva, Comités Departamentales y
Municipales).

La Fundacion ha establecido procedimientos para asegurar la
trazabilidad de recursos, incluyendo su inscripcion ante la UIAF,
manuales de funciones, perfiles definidos, mecanismos de auditoria, y
flujos de informacion formalizados.

La institucionalidad de FOINDHC cumple con condiciones
necesarias para la confianza de aliados estratégicos, tanto del sector
publico como privado, y estd en capacidad de adaptarse a marcos
regulatorios y de cumplimiento exigidos por programas multilaterales y
fondos de cooperacién internacional.
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